IHCTPYKULIA ANA PO3B'A3AHHA KOH®IKTY IHTEPECIB

KoH}iKT 1HTepeciB € MOMUPEHUM SBHUIIEM B JISUTBHOCTI MyOIIYHUX CTY>KOOBIIIB.
Biarak, y HarioHanibHOMY areHTCTBI 3 MUTaHb 3alo0iraHHs KOPYMIli MOSCHUIIH,
SIKMX KPOKIB CIIiJi TOTPUMYBATHUCS IMOCAIOBIIO, SKIIIO B HOTO poOOTI BCE K BUHUK
KOH(QUIIKT 1HTepeciB, ad0 HOro mijyIerjiiid MOBIJOMHUB IPO HAABHUNA KOHQIIKT
1HTepeciB.

Jii mocaoBIIs, B IKOTO 3’ IBUBCSI KOH(MJIIKT 1HTEPECIB Y CyKO00BiH AiSIIbHOCTI

["onoBHe, 1110 HEOOXITHO NTaM’ITaTH MyOJIYHOMY CITY>KOOBLIIO: KOH(DIIIKT 1HTEPECIB
Mae OyTH BperyiboBaHui. J[o BperyntoBaHHsI KOHQIIKTY 1HTEPECIB 3a00POHSIETHCS
BUMHSTHU OB’ S13aH1 3 HUM JIi1 Y4 IPUHAMATH PIILICHHS.

Kpim TOro, 10 KiHI HACTYNMHOrO poOOYOro JHSI MICHS TOro, SIK MyOIiYyHUMN
CIIy>KOOBeIlb JII3HABCSA TMPO HAABHUM B HBOTO KOHQIIKT 1HTEpECIB, BiH
3000B’s3aHUN  TOBIJIOMUTH TIPO 1€ KepiBHMKAa ab0 1HIIy BH3HAYCHY
3akoHOJ1aBcTBOM 0co0y un HA3K.

KoHiikT iHTEepeciB Moke OyTH BpPEryJlbOBAaHHWM pILIEHHAM O€3M0CEepeaHBOrOo
KEpIBHUKA YM 1HILOT YIIOBHOBAaKEHOT OCOOM (30BHIIIHE BPETryIIOBaHHS KOHQIIKTY
iHTEepeciB) ab0 CcaMOCTIMHO NYyOIIYHUM CIy>)KOOBLIEM LUISIXOM T030aBJIEHHS
BIJIMOBIJTHOTO TPUBATHOTO IHTEpPECy (CaMOCTIiHE BPETYIIOBaHHS KOHQIIKTY
IHTEpECIB).

KoMy Ta sik moBiTOMUTH NP0 KOH(IIKT IHTEpPECIB

Jlns pi3HUX Kareropid MyOMIYHMX CIY>KOOBIIB ajapecaT MOBIIOMIICHHS TIPO
KOH(JIIKT 1HTEpeCiB MOXKEe OYTH PI3HUM.

L1i kareropii yMOBHO MO>KHa MOJLITUTH Ha:



MOCAJIOBIIIB, SIKI MAalOTh OE3MOCEPENHBOTO KepiBHUKA (MPO KOHQIIKT IHTEPECIB
MOBIJIOMJISIFOTh O€3M0CEePETHBOI0 KEPIBHUKA);

MOCAJIOBIIIB, SIKI HE MalOTh 0€3MOCepeHhOr0 KepiBHUKA (PO KOHQIIIKT 1HTEPECIB
MOBITOMJISFOTh  KEpIBHMKAa OpraHy, J0 TIOBHOB@KCHb SKOTO HAJICKUTh iX
3BIJILHEHHS a00 1HIIIIOBaHHS 3BUIBHEHHS, a 3a BIJICYTHOCTI TaKOTO KEpiBHHKA -
HA3K);

YJICHIB KOJIET1aJbHUX OPraHiB, SKIIO KOH(IIKT 1HTEpECIB BHHUK Yy 3B 53Ky 3
y4acTi0O B JISJIBHOCTI KOJEeriadbHOro opraHy (mpo KOHQJIIKT 1HTEPECIB
MOBIJIOMJISIFOTH KOJIET1aIbHUM OpTaH);

MIOCAJIOBIIIB, ISl IKMX 3aKOHOM Tepen0adueHo OCOOIMBHIA TTOPSAIOK MOBIIOMIICHHS
PO KOH(IIIKT 1HTEPECIB.

st Toro, mo0 3po3yMiTH, KOTO caM€ BU MAETE MOBIIOMUTH TMPO KOHQIIKT
1HTEpECIB, paiiaTh NpoiTH po3podienuit daxisusmu HA3K TecT.

dopMa MOBIAOMJIEHHS MNP0 KOH(IIKT I1HTEPECIB HE perjiaMeHTOBaHa
3akoHO/AaBCcTBOM, onHak HA3K pamuth 3poOuTH 116 MUCHBMOBO, CKOPHUCTABIIUCH
dopMOIO Ta 3apeecTpyBaBLIM JOKYMEHT B CHCTEMI JU10BOjAcTBA. IluceMoBe
3BEpHEHHS, Io-Tiepiie, Oyae OQIIHHUM MIATBEP/UKEHHAM Toro, Imo Bwu
noiHGOpMyBaJId TMPO HASBHICTH KOH(JIKTY IHTEpECIB, a MO-ApYyre, HaJIacTh
KEpIBHUKY MOKJIMBICTh PETEIBHO OLIHUTH CHUTyallll0 Ta BHOpaTH HaOUIbII
edeKTUBHUM cnoci0 ii BperytoBaHHS.

Sk AisaTH KepIBHUKY, SKIIO IiJISTJIMK TMOBIIOMUB, 10 Y HHOTO HASSBHUM KOHQIIIKT
iHTEepeciB?

SAximo BU mpanroere Ha MyONiuHIM Ciy:)k01 Ta MaeTe MiIUIETINX, BPETYJIIOBaHHS
KOH(QIIIKTY IHTEpECiB y KOMaH/11 — L€ Ballla 30Ha BiIOB1IaJIbHOCTI.

VY paszi oTpuMaHHA Bij HiJIETIOr0 MOBIAOMIIEHHS MPO KOH(JIIKT 1HTEpECIB € JBa
poboui 1Hi, MO0 YXBaJUTHU PIIICHHS Ta CIOBICTUTH HWOTro Mpo oOpaHuil crociod
BpETYJIIOBaHHS.



Ax oOpatu npaBunbHui 3axin? Lle 3amexuTh BiJ KOHKPETHUX OOCTaBUH — 1 OCh
KJTIOYOB1 BaplaHTH BUPILICHHS.

YcyHeHHs BiJl BUKOHAHHS 3aBAaHb a00 MPUHHSTTS PIIIeHb, 3aCTOCOBYETHCS, KOJIH:
KOH(IIKT IHTEPECIB TUMYACOBUH;

€ MOKJIMBICTb JJOPYUYUTH 3aBIAaHHS 1HIIOMY IPAIliBHUKY.

OOMexeHHs JOCTyMy 10 iHpOpMAITii TOIIIbHE, KOJIH:

KOH(JIIKT 1HTEpECIB MOCTINHUN;

KOH(JIIKT 1HTEPECIB MOB’A3aHUI 3 JOCTYIIOM J0 MEBHOI 1H(pOopMaIii;

B 0COOM € MOKJIMBICTb MPOJOBKUTH HaJIEKHE BUKOHAHHS ITOBHOBAaXEHb Ha IMOCa/l
32 YMOBHU OOMEKEHHS OCTYITy 10 1H(OopMaii;

€ MOXJIMBICTh JIODYYUTH PpoOOTY 3 BIAMNOBIIHOW 1HGOPMAIIEID I1HIIOMY
MpaIliBHUKY.

[epernsin ciny)k00BUX MOBHOBAXKEHb 3aCTOCOBYETHCS Y BUIIAAKY, SKILO:
KOH(DJIIIKT 1HTepEeCiB MOCTINHUN;

KOH(TIKT IHTEPECIB CTOCYETHCS IEBHUX MOBHOBAKEHB;

€ MOYKJIMBICTb MEPEAATH 111 TOBHOBAKEHHS 1HILIOMY MPAI[IBHUKY;

B 0COOM € MOKJIMBICTh TIPOJOBKUTH HaJC)KHE BUKOHAHHS CIIY>)KOOBHX 3aBIaHb Y
pasi TaKoro Meperysiay.

30BHIIIHIN KOHTPOJIb MOYKHA 3aCTOCOBYBATH, SIKIIO:
KOH(DJITIKT 1HTEpEeCiB MOCTIHHUN a00 TUMYACOBUI;

1HOI 3aX0Au (YCYHEHHsS, OOMEXEHHsI JIOCTYIy, MEeperjsj IOBHOBaXXEHb) HE
IPALOOTh.

[lepeBeneHHs Ha 1HITY TOCAAY 3aCTOCOBYETHCS, KOJIH:
KOH(JIIKT 1HTepEeCiB MOCTINHUNI;

BUIIIEBKA3aH1 3aX0/IM HE MOKHA 3aCTOCYBATH;



€ BaKaHTHa I0caja, sfKa BIAMOBiNae KBaiiikallii mpaimiBHHKA, 1 HOro 3roja Ha
HepeBe/ICHHS.

3BUIBHEHHS MOXJIMBE, KOJM KOH(QIIIKT 1HTEpeciB MOCTIMHHUI Ta iHIII CIOCOOU
BpETyJIIOBaHHS, 30KpeMa uYepe3 BIJACYTHICTh 3TOAM Ha TepeBefeHHs abo
1030aBJICHHS IPUBATHOTO 1HTEPECY, HEMOKITUBI.

3acTOCOBYBAaTH KOHKPETHUM 3aXiJ MOXKHA JIMIIE y BUIAJIKY, KOJIM BCl HEOOXIJHI
YMOBH JJIs1 IbOI'O BUKOHYIOThCA. SIKIIO Xoua O 0JiHa 3 YMOB HE JIOTpUMaHa, TaKun
3axiJl BAKOPUCTOBYBATH HE MOXKHA.

Po3B'A3aHHS KOHPIKTY IHTEPECIB!
NOKPOKOBA IHCTRYKLUIA 415 Ny61iYHMX
CNy>XOO0BLIB

Al CNYXBO0BLISA I KEPIBHUKA

! !

7 NOBIAOMUTU NPO KOH®JIKT  YXBANUTU PILLEHHA
IHTEPECIB A0 KIHUA HACTYNHOIo MPOTAMOM [IBOX POBOYUX
POBOYOIo OAHA: OHIB:

+ Be3anocepeaHboro KepisHuka
+ Bu3aHaueHy 3aKkoHOQaBCTBOM OCOBY
abo HA3K

AK NoBIAOMUT?

+ PekoMeHayeEThCH 3pobuTu ue
NUCbMOBO

+ BukopUCTOBYITE 3anponoHoBaHy
HA3K dopmy Ta sapeecTpyinte
AOKYMEHT

+ YeyHeHHs Bia 3asnaHb abo pilexb

« OBMmexeHHs aocryny ao iHpopmadil
+ epernag NoBHOBaMEHb

+ 30BHILWHIA KOHTPOMB

+ TNepeseneHHA Ha IHWY nocany

+ 3sinbHeHHs (y kpaiHbOMY BUNaaKy).



